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Exercício – ORÇAMENTO DE CAIXA 
 
Considere que a empresa Flor de Anis está desenvolvendo um orçamento de 
caixa para agosto, setembro, outubro e novembro. As vendas da empresa 
em junho e julho foram de $ 150 mil e $ 230 mil, respectivamente. Vendas 
de $ 315 mil, $ 350 mil, $ 480 mil e $ 275 mil haviam sido previstas para os 
meses seguintes, respectivamente. Pelos dados anteriores, demonstra-se 
que 32% das vendas têm sido à vista, 48% têm gerado duplicatas a receber 
cobradas em um mês e o restante das vendas têm gerado duplicatas para 
60 dias. Não foi considerado nenhum valor para devedores duvidosos por 
sua pouca participação. Em outubro a empresa vai receber um pagamento 
de $ 44 mil referentes a um aporte se seus acionistas. Como resultado de 
suas operações a empresa apresentará um total de compras que 
representam 71,5% de suas vendas, que são pagas 15% à vista, 58% a 30 
dias e o restante em 60 dias. A empresa paga o aluguel mensal de um 
prédio para sua fábrica no valor de $ 10 mil, e também outros $ 3,5 mil 
mensais de aluguel de uma suntuosa sede administrativa no centro da 
cidade. A folha de salários compreende um total de $ 144 mil fixos anuais, e 
uma mão de obra variável é estimada em 12% sobre as vendas. Os 
impostos da empresa correspondem a $ 45 mil a serem pagos em outubro. 
Em novembro, a empresa pagará um investimento de $ 84 mil referentes à 
reforma do prédio fabril. A empresa pagará dividendos aos acionistas no 
valor total de $ 38 mil em setembro, e em outubro pagará uma amortização 
de um empréstimo no valor de $ 25 mil. Em novembro a empresa pagará 
juros (de um empréstimo) no valor de $ 17 mil. A Flor de Anis pretende 
fazer um contrato de frete (terceirização de sua frota), que vai custar $ 30 
mil mensais a partir de outubro. Finalmente, a empresa gostaria de manter 
um caixa reservado para despesas não-programadas no valor de $ 40 mil. O 
saldo de caixa no final de julho era $ 32,8 mil. 
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